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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Stfedni a vychodni Evropa jiz nebude fizena tak, jak ji zname dnes — Evropa se bude délit
na zemé EU a zemé mimo EU, region bude mnohem vice rdznorody

Region nebude patfit mezi globalni rozvijejici se trhy, ale zlistane nejvice rustovym
evropskym regionem. Rist HDP bude zhruba 2% nad Urovni zemi zapadni Evropy

Prestoze zeme stredni a vychodni Evropy pokracuji ve vyvoji z "tovaren” na inovacemi
fizené ekonomiky, mezera mezi zapadni Evropou a CEE bude pretrvavat

Nedostatecné zakladni poZadavky (institucionalni, infrastrukturaini) zastanou nejvétsi
slabinou regionu CEE, zatimco zvySeni efektivity je jeho konkurencni vyhodou

Problematika lidského kapitalu (demograficky vyvoj, odliv mozku, vzdélani) bude i nadale
jednou z prekazek dalsiho ekonomického rozvoje

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 2
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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

V roce 2020 bude stredni a vychodni Evropa porad zavisla na zapadni Evrope — rychly
rozvoj pan-regionalniho businessu v ramci CEE by vSak mohl zmirnit tento problém

Jedinecné postaveni regionu jako mostu mezi vyspelymi ekonomikami zapadni Evropy a
vyvijejicimi se trhy Ruska, Turecka a Ciny je budoucim kapitalem stfedni a vychodni Evropy

VyfeSeni problému nedostatecnych energetickych a surovinovych zdroju, konsolidace
vefejnych financich a dusledkd technického pokroku jsou hlavnimi dkoly dal$i dekady

Regionalnimi rlstovymi odvétvimi bude energetika a utility, IT a telekomunikace a farmacie
a zdravotnictvi — nutnost preorientovat se na odvétvi budoucnosti

Pfesto jsou za motory rlistu povaZzovana odpovidajici témata z oblasti energetiky (efektivita,
obnovitelné zdroje) a z oblasti IT feSeni

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 3



Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Stredni a vychodni Evropa jiz nebude fizena tak, jak ji zname dnes — Evropa se bude
délit na zemé EU a zemé mimo EU, region bude mnohem vice rtiznorody

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 4
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Vymezeni regionu CEE v ramci Evropy se do roku 2020
podstatne zmeni — jeden, ale velice rozmanity region

EU: Hospodarsky vyvoj od roku 2010 do roku 2020, HDP na obyvatele (EU-27 = 100) [%]

EVROPA DNES EVROPA 2020 - V EU NEBO MIMO EU
EU: 27 zemi EU: >30 zemi ;507/5/
Euro: 16 zemi B 76.100%
M 101-125%
x Integrace EU > 126-150%
aly " >151%
S Nové &lenské > i
4" -~ staty EU ,*
..."' Rist
r‘%‘ € eurozony > }'&
L] ]
-~ ! _ AR | -
D { { & < { &

Bl cu-15 B Nové dlenské staty EU

Zdroj: Roland Berger; Mezinarodni ménovy fond (MMF) — World Economic Outlook 2015; data pro rok 2020 extrapolovana PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 5
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Ruznorody hospodarsky vyvoj v regionu sméfuje
k rozdeleni stredni a vychodni Evropy na sub-regiony

Viysledky studie

ZEME TREND K SUB-REGIONUM
> Stfedni Evropa (CE) se sklada z Ceské
Rakousko 79% republiky, Slovenska a Madarska. Nékdy je
. . zahrnovano také Rakousko, Slovinsko a

Ukrajina 67% Chorvatsko
Chorvatsko 62% > Jihovychodni Evropa (SEE) se sklada ze

. Srbska, Bosny a Hercegoviny, Cerna Hora,
Pramer CEE 60% Makedonie, Bulharsko a Albanie. Nékdy je
Rumunsko 57% zahrnovano také Chorvatsko, Rumunsko a
) Slovinsko
Ceska republika 51% > CIS region zahmuje Rusko, Ukrajinu,
Polsko 120 Kazachstan, Belorusko a dalSi republiky

° byvalého Sovétského svazu

Pozorujete silici trend ve vytvéreni sub-region jako je napf. CE, SEE, Pobalti, CIS? > Vetsi zeme jako je Polsko ne?o Rumunsko
Ano/e budou vystupovat samostatné

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 6



Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Region nebude patfit mezi globalni rozvijejici se trhy, ale ziistane nejvice ristovym
evropskym regionem. Rust HDP bude zhruba 2% nad trovni zemi zapadni Evropy

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 7
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Z duvodu ekonomické krize ztratil region CEE svoji pozici
globalniho motoru rustu — projevily se strukturalni nedostatky

Vjvoj HDP [2000 = 100%]

Ekonomicka krize
é > V prvni dekadé noveého stoleti byl
378% CEE? CEE jednim z globalnich
L rlstovych region(
\/ ’ > Rust byl tazen zejména pfimymi

zahraniCnimi investicemi ze
zapadni Evropy, které vSak skryly
nevyresené strukturalni problémy

-200% ZE3) : : -
/\_ - - to > Hlavnimi problemy CEE jsou

/ — Slabe instituce
— Nedostate¢na infrastruktura
— Nedostate¢né inovace

> Absence pfimych zahranicnich
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 - . ,
1) Celkova rychlost ristu BRA, RUS, IND, CHN investic behem krize tyto

2) Celkova rychlost riistu BIH, BGR, HRV, CZE, EST, HUN, LVA, LTU, MKD, MNE, POL, ROU, SRB, SVK, SVN, UKR problémy odhalila
3) Celkova rychlost riistu AUT, BEL, DNK, FIN, FRA, DEU, GRC, IRL, ITA, LUX, NLD, NOR, PRT, ESP, SWE, CHE, GBR

Zdroj: Roland Berger; Mezinarodni ménovy fond (MMF) PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 8
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] CEE JAKOREGION RUSTU Roland Berger
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CEE jiz znovu neziska status globalniho motoru rustu -
region zustal v poloviné cesty a musi se pfeorientovat

Viysledky studie

REGION/ S RUST HDP 2010-2015,
ZEME OCEKAVANY VYVOJ PRUMERNA ROCNi ZMENA [%]

o

9
1 1 ] 9,7
3,0 Motory 8.4
29 rustu

Rustovée
ekonomiky

Cina

Indie

Turecko

Rusko

CEE

Jizni Amerika

Afrika & Blizky Vych.
EU-15

Severni Amerika

2,6
1,8

1
BEEEEER.
[~

Mirny rust Cina Indie Turec- Rusko CEE SeverniEU-15
ko Amerika

Jak se bude v nasleduijicich regionech vyvijet ekonomicka situace v letech 2010-2020?
-5... zhor$eni/ 0... stejny vyvoj/ +5... zlepSeni

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020; Mezinarodni ménovy fond (MMF) PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 9



Polsti manazeri jsou nejvice optimisticti ohledné vyvoje jejich
zeme — chorvatsti manazeri jsou naopak nejvice skepticti

Viysledky studie

CEE ZEME OCEKAVANY VYVOJ
5 0 5 > Manazefi z Polska, Ceské
S ' ' ' ' e republiky a Rumunska maji
Polsko 22 0P 25 optimistick& oekéavani od
Ceska republika 2,0 Optimisticky nadchazejici dekady
Rumunsko 17d bas > Manazefi z Ulfraji,ny,.lfiakouska a
- Chorvatska oCekavaji pouze
Pramér CEE 14d 520 pomaly riist
Ukrajina 13 N ] > Optimisticka oCekavani poklesla
L v dusledku ekonomické krize
Rakousko e N Pesimisticky 5 7zatimeo polsti manazefi jsou vice
Chorvatsko 0.8 025 | optimisticti nez pred Ctyrmi lety,
2010 ocekavani chorvatskych
manazeru se zménilo z velmi
Jak se bude vyvijet ekonomicka situace ve Vasi zemi v letech 2010-2020? optimistického na pesimistické

-5...zhorseni/ 0... stejny vyvoj/ +5... zlepSeni

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 10
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Trzby budou v CEE v nasledujici dekadé rust — pocet
pracovnich mist vSak bude v pruméru spise stagnovat

Viysledky studie

RUST TRZEB POCET PRACOVNICH MIST

50 5 5 0 5
Rumunsko i 2,|3 B Ukrajina | 1,|3 N
Ukrajina I 2,3 Rumunsko I 1,0
Polsko I 2,1 Polsko I 06
Ceskarepublika | 17 Pramér CEE - |Bos
Pramér CEE I ;5 1,6 Chorvatsko I 0,1
Chorvatsko I J{ 1,0 Ceska republika I 0,0
Rakousko I 0,5 Rakousko 0,5

Jakym smérem se bude vyvijet Vase primyslové odvétvi ve Vasi zemi co se tyce ...
-5... silny pokles/ 0... stejny vyvoj/ +5... silny rist

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 11
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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Prestoze zemé stredni a vychodni Evropy pokracuji ve vyvoji z "tovaren" na
inovacemi fizené ekonomiky, mezera mezi zapadni Evropou a CEE bude pretrvavat

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 12



[E}  MEZERABUDE PRETRVAVAT
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Zatimco zeme CE musi uspét v procesu transformace na
vyspelé ekonomiky, SEE musi souperit se zememi BRIC

Hospodarsky vyvoj v roce 2010

Hospodaisky vyvoj
A CZE

o UKR
: : : : > t
1-2 2-3

Rizena Rizena Rizena
faktory efektivitou inovacemi

Zdroj: Roland Berger, World Economic Forum (WEF)

> Slovinsko a Ceska republika
dokoncily svou transformaci na
vyspélou ekonomiku

> Do roku 2020 ma Slovensko a
Madarsko dobrou Sanci dokoncit
svUj transformacni proces. Polsko
a Chorvatsko budou pokracovat ve
snaze dohonit jejich vyvoj

> Rusko, Rumunsko, Bulharsko a
Srbsko budou na globalni trovni
soupefit s Brazilii, Cinou a
Tureckem

> Ukrajina by se méla etablovat jako
atraktivni dilna zapadnich firem

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 13
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Ackoliv CEE bude nadale dohanét zapadni Evropu, mezera
bude pretrvavat

HDP na obyvatele v parite kupni sily (PPP) (EU-15 = 100) [%]

L Rakousko

100 EU-15=100

90 - > V'roce 2000 bylo Slovinsko (64%),
0 d e Slovinsko Ceska republika (55%) a

----------- Ceskarepublika ~ Madarsko (44%) nejvice

70 - // ................. Slovensko rozvinutymi Sermami CEE
Polsko

60 - e Madarsko > Dnes Slovinsko dosahuje 79%
50 - T gﬁgilf\(/)atsko prl"Jméru zépagni Evropy,
................. Bulharsko nasledované Ceskou republikou

:Z : i gybngkjgsko (72%) a Slovenskem (58%)
/ ------------------------ Ukrajina > Za deset let dosahne Slovinsko
a //’\/ vice nez 80% priméru EU-15.

10 Ceska republika (>75%) a
0 Slovensko (>70%) ho budou
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 nasledovat

Zdroj: Roland Berger; Mezinarodni ménovy fond (MMF) PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 14
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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Nedostatecné zakladni pozadavky (institucionalni, v infrastruktuie) ziistanou nejvétsi
slabinou regionu CEE, zatimco zvyseni efektivity je jeho konkurencni vyhodou

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 15
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Ve srovnani s rokem 2006 zeme CEE vyrazne ztraceji na sve
konkurenceschopnosti — pouze Polsko se stale zlepsuje

MEZINARODNI KONKURENCESCHOPNOST

Mezinarodni konkurenceschopnost: Global Competitiveness Report (2004-2010)") [umisténi]

2004 2006 2010 Zména 2004-2010

AUT 17 AUT 17 AUT 18 awr () Ca)
SUN 33 CZE 29 CZE 36 CZE (+4)
HUN 39 SN 33 POL 39 POL (+21)
CZE 40 SVK 37 SVN 45 sww (¥ ) (C-12)
SVK 43 HUN 41 HUN 52 HUN. (¢ ) (43)
BGR 59 POL 48 SVK 60 svk (V¥ ) (Ca1)
POL 60 HRV 51 RUS 63 RUS (1)
HRV 61 RUS 62 ROU 67 rRoU (¥ ) ( 4)
ROU 63 ROU 68 BGR 71 BeR (V¥ ) (-12)
RUS 70 BGR 72 HRV 77 HRv - C ¢ ) (16 )
UKR 86 UKR 78 UKR 89 KR (¥ ) (C3)
SRB 89 SRB 87 SRB 96 se (¢ ) (C1)

1) The Global Competitiveness Report existuje v sou¢asné podobé az od roku 2004

Zdroj: Roland Berger; World Economic Forum (WEF)

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 16
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Hlavnimi problémy zlstava byrokracie, korupce a pravni
nejistota, stejne jako nedostatecna infrastruktura

Vysledky studie, Global Competitiveness Report 2010-2011

FAKTOR NEVYHODA/VYHODA ZAKLADNI POZADAVKY WEF
5 0 5 : INSTITU-  INFRASTRU-

Geograficka poloha . #(ze 139 CE KTURA

Podobnostv kultufe se zapadnimi zem&rii® AUT 15 i 15 20

Vy8§i vzdélani a trénink P i

Primarni vzdélani P CZE 44 72 39

Jazykové znalosti P

Zdroje pracovnich sil P HRV 50 : 86 41

Politicka a socialni stabilita P :

Naklady na pracovni silu P , POL 56 : 54 72

Infrastruktura B 1© 0,4 f

Inovace, R&D B £03 ROU 77 i 81 92

Fiskalni systém I

Pravni systém L UKR 102 | 134 68

Korupce P '

Byrokracie -2

Ve srovnani s ostatnimi zemémi, jaké jsou vyhody/nevyhody Vasi zemé co se tyce dlouhodobych investic?
-5... silné znevyhodnéné/0... srovnatelnd/ +5... silné zvyhodnéna

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020; World Economic Forum (WEF) PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 17
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Ve strednedobéem horizontu budou hlavni vyhodou CEE
konkurenceschopnost v nakladech na pracovni silu

Jednotkove naklady prace v % v EU-15, 2009 [%] — analyza Erste Group

Slovensko 70
Polsko 74

Madarsko 80

81
81
84

Chorvatsko
Bulharsko
Ceska republika
Rumunsko 94

102

103

Rakousko

Slovinsko

Zdroj: Eurostat; Erste Group

> Jednotkové naklady prace
zohlednuji produktivitu ve
vztahu ke mzdeé

> Primér CEE v ramci EU je
kolem 83% prameéru EU-15

> Zejména Slovensko, Polsko a
Madarsko ztstanou
atraktivnimi vyrobnimi
lokalitami

> Zemée jako Rakousko a
Slovinsko museji oslovit
inovacemi a sofistikovanym
businessem

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 18
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Zvyseni efektivity a inovace budou hlavnimi body programu
manazeru v dalSi dekadé

Viysledky studie

OBECNA STRATEGIE RELEVANCE PRO CEE
>, . > > Zvyseni efektivity je hlavni
ZvySeni efektivity 25 ona. otazka k feSeni ve vSech
Inovace 19 IS 24 dotazovanych zemich
. , > Ve vyspélych ekonomikach
Zlep$eni nakladové struktu 1.8 ©28 : ’
inih bt et (AUT, CZE, HRV) jsou viak
Zvyseni podilu sluzeb B 25 inovace povazovany za
Odligeni znacky - oNepX duleZitéjsi nez v ostatnich
Vstup na nové trhy 14 na. zemich CEE
S "
Proniknuti do novych zékaznickych segment | 1.4 025 ve stoviani rgkem°2006 >€
problematika nakladu stala
Konsolidace dodavatelskych struktur [+ 023 dilezit&j3im tématem nez
Zmény lokace 09 OO 14 problematika inovaci
Jaké obecné strategie budou f t Vase odvétvi ve Vasi 201Iod jicich deseti letech? g Zmény lokace nejsou na
ake obecne strategie budou rormovat vase odvetvi ve vasi zemi v nasiedujicich desetl letecn ¢ v o
-5... mnohem méné/go... Stejné/ +5... mnohem vice ! programu CEE manazeru

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 19
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Strukturalnim problémem zemi CEE je pokracovani v zaosta-
vani vydaju na R&D daleko za urovni zemi zapadni Evropy

Inovace — vyzkum & vyvoj v roce 2006" [% HDP]

Zdroj: WEF; Eurostat; Roland Berger

2,45

A
3% cil EU

> Strategie Evropa 2020 doporucuje
investovat 3% HDP Evropské unie
do vyzkumu a vyvoje (R&D)

>V roce 2008 tohoto cile dosahlo
pouze Finsko a Svédsko

> Rakousko, Némecko a Dansko
jsou na cesté ke spInéni tohoto
cile

> Pouze Slovinsko, Ceska republika
a Madarsko investuji do R&D vice
nez 1%

> PrestoZe vydaje na R&D rostou,
ostatni zemé daleko zaostavaji

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 20
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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (1/2)

Problematika lidského kapitalu (demograficky vyvoj, odliv mozku, vzdélani)
bude i nadale jednou z prekazek dalSiho ekonomického rozvoje

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 21
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Lidsky kapital bude nadale hlavni prekazkou ekonomickeho
Vyvoje regionu

Rostouci a zmensuijici se Evropa — oCekavana zména: 2008-2030 [%]

B Vice nez-10%
B -10az-5%
B 5a7-2%

-2 az 0%

0az +2%

+2 az +5%

+5 a7 +10%

Vice nez +10%

Zdroj:  Eurostat; UN; EIU; Erste Group

> Limitujicimi faktory je demograficky vyvoj,
pokracujici "odliv mozk(" a primérny
systém vzdélavani

> Populace bude do roku 2030 klesat ve
vSech zemich CEE

> Ekonomicky rlst bude tazen zvySenim
produktivity

> Rakousko tézi z migrace z Némecka,
stfedni Evropy a jihovychodni Evropy

> Zmensuijici se populace bude fenoménem
zejména ve venkovskych oblastech,
regionalni a méstska centra budou rust
nebo stagnovat

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 22
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Pokles populace v CEE bude kompenzovan dodatecnou
produktivitou — Bohatstvi se rozsiruje

Ekonomicky rust: HDP vs. HDP na obyvatele — analyza Erste Group

EKONOMICKY RUST DO ROKU 2020

+7%

0%
+3%
0 0 50/ +9 /0
1 I I I

+14% > Ekonomicky rdist v regionu
stfedni a vychodni Evropy
bude tazen mimo jiné
zvySenim produktivity

> Vyslednym efektem bude
rychlejSi rist HDP na
obyvatele nez HDP. Bohatstvi
populace bude rast mnohem
rychleji nez HDP

Rast HDP do roku 2020

Il Rust HDP na obyvatele do roku 2020
Zdroj:  EIU; Erste Group

UKR

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 23
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Pokracujici odliv mozku do zapadni Evropy a Severni Ameriky
bude i nadale limitujicim faktorem ekonomického rozvoje

World Economic Forum, Brain Drain Index 2010-2011

"BRAIN DRAIN RANK"

ZEME (celkem ze 139)

Rakousko 30 > Zejména v jihovychodni

Slovinsko 48 Evropé zpusobuje odliv mozka

Ceska republika 61 do zapadni Evropy a Severni

Polsko 79 Ar(?(el[i!(y vé}iny_ prob!ém

RuSko 89 vda sv|m \{yvop zevzn.u

Madarsko 99 > Ve str,edm, Evrope je Rakqus,ko
hlavnim cilem pan-regionalni

Slovensko 101 ¥ migrace v ramci stfedni a

Ukrajina 115 4 vychodni Evropy — Rakousko

Chorvatsko 122 4 je jedinou CEE zemi s rostouci

Bulharsko 127 4 populaci

Srbsko 136 4

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020; World Economic Forum (WEF) PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 24
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Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

V roce 2020 bude stredni a vychodni Evropa porad zavisla na zapadni Evropé - rychly
rozvoj pan-regionalniho businessu v ramci CEE by vsak tento problém mohl vyresit

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 25
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CEE bude v nasledujici dekade dale zavisla zejména na
zapadni Evropé — Cina se muze stat "slepym mistem"

Viysledky studie

, \ Rusko
@ 5, )

: : S CEE? > Mapaiefi vnimaji zeme EU-
L EU'151);'."~‘ 'S < 15 jako hlavni obchodni

e partnery a investory

g€ Indie > Pan-regionalni business
v ramci CEE v dal$i dekads

ziska na vyznamu
Jizni Amerika > Rusko a Cina budou hrat

vyznamnou roli

> Turecko neni vnimano jako
pfili§ duleZité

Jak silny bude vliv nasledujicich regionli na ekonomickém rozvoji regionu CEE?
0... Zadny viiv/5... silny viiv

1) EU-15: Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemi, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko a Velka Britanie  2) Mimo Rusko
Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 26



K]  PAN-CEE BUSINESS Roland Berger

Strategy Consultants

Podil vyvozu do ostatnich novych zemi EU je stale pod
urovni 20%, coz predstavuje znacny potencial do budoucna

Export do zemi CEE v roce 2009 [%]

aw
-y

> Ve vétsiné CEE zemi se podil
exportt do ostatnich zemi
EU-12 zvysil

> VPOL, CZE a SVK se
struktura exportu prilis

Primér
: 2005

nezmenila
H_— - > Podil vyvozu do ostatnich CEE
2009 53 zemi je stale pomérné nizky a
poskytuje tak potencial pro

intenzivnéjSi obchodni vztahy
: se sousednimi zemémi v ramci
regionu CEE

] Export do nové EU-12 ("CEE") N Export do staré EU-15 [ ] Export do ostatnich zemi

Zdroj: Eurostat; Roland Berger PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 27



Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

Jedinecné postaveni regionu jako mostu mezi vyspelymi ekonomikami zapadni Evropy
a vyvijejicimi se trhy Ruska, Turecka a Ciny je budoucim kapitalem stredni a vychodni
Evropy

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 28



CEE JAKO PREDMOSTI RolandBerger

Strategy Consultants

Geograficka poloha mezi zapadni Evropou a Ruskem a podob-
nost se zapadnimi zememi jsou povazovany za hlavni vyhody

Viysledky studie

FAKTOR NEVYHODA/VYHODA

0 5

L

Geograficka poloha

Podobnost v kultufe se zapadnimi zemémi
Kvalitni vzdélani a trénink

Primarni vzdélani

Jazykové znalosti

Zdroje pracovnich sil

Politicka a socialni stabilita

Naklady na pracovni silu

‘ Infrastruktura

",'tg Inovace, vyzkum a vyvoj
‘; Fiskalni systém

Pravni systém

Korupce

Byrokracie

2,8

=

¥
o=

Ve srovnani s ostatnimi zemémi, jaké jsou vyhody/nevyhody Vasi zemé co se ty¢e dlouhodobych investic?
-5... silné znevyhodnéné/0... srovnatelnd/ +5... silné zvyhodnéna

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 29



Strategy Consultants

Rusko ma velky ekonomicky vliv na zeme CEE a také bude

dale hrat vyznamnou roli jako investor

Viysledky studie

VLIV RUSKA JAKO
VLIV RUSKA NA ZEME INVESTORA
5 0 -5
|_/I/ 1 1 |_,/I/ 1
Ukrajina 2,0 (0 2,2 Chorvatsko 2,4
Chorvatsko 140 ©O24 Ukrajina 2,2
Rumunsko 130 O 2,1 Ceska rep. 2,1
Pramér CEE .3 C? 02,1 Primér CEE 2,0 <;
Rakousko 1,30 02,1 Rakousko 1,9
Ceska rep. 110 021 Rumunsko 18
Polsko 05(C O13 Polsko 0,8
Politicky

Jak se podle Vaseho nazoru bude v nasledujici dekadé vyvijet vliv Ruska na zemé CEE?
Role Ruska jako vyznamného investora v CEE bude v roce 2020... -5... méné relevantni/0... stejna/+5... vice relevantni; moznost vice odpovédi

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020

> Zejména chorvatsti a ukrajinsti
manazefi ocekavaji silici vliv
Ruska

> PolSti manazefi jsou ke
vznikajici sile Ruska skepticti

> S vyjimkou Ukrajiny o¢ekavaji
ostatni manazefi v CEE jen
nepatrné zvyseni politického
vlivu Ruska

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 30



Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

Vyieseni problému nedostate¢nych energetickych a surovinovych zdroju, konsolidace
verejnych financich a dusledku technického pokroku jsou hlavnimi tukoly dalsSi dekady

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 31



Strategy Consultants

Nedostatek surovin bude mit vyznamny dopad na region a
vyvola inovace v odvetvi energetiky

Viysledky studie

TREND VYZNAM
. . ! ' ' ' ' ; > Nedostatek surovin a
Suroviny/energie 3,12 ;) O 3,56 B
Konsolidace vefejnych financi 2,78 OO 2,97

palivech jsou hlavnimi

Technicky pokrok naméty k feSeni do
Vliv kapitalovych trh( budoucna
Demograficky vyvoj

> Konsolidace verejnych
financi ma pouze
regionalni vyznam

> Demograficky vyvoj a

Rostouci socialni nerovnosti
Migrace & mobilita pracovni sily
Rostouci vliv statu

ollo|o|lo|lollello|lol|lb|e >
o|N|=o|la|o||w|B>]|= ||
Roo]||N][N]|6o||@]|~]|o |||

Zmena hodnot zména klimatu jsou
Zmena Klimatu 1,76 ddleZitymi tématy jen na
Politické konflikty/terorismus 1,43 1.20 globalni rovni — CEE
Ktery z nize uvedenych hlavnich trendi ovlivni globalni |IR(')|k€m:<i iku v nasledujicich deseti letech? ML) OE AL

ery Z nize uvedenyc avnich trendu oviivni globaini a lokaini ekonomiku v hasleaujicich aeseti letecn T ’
0... Zadny vyznam/ 5... velky vyznam jGjICh vyznam pro CEE

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 32



Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

Regionalnimi ristovymi odvétvimi bude energetika & utility, IT & telekomunikace a
pharma & zdravotnictvi — nutnost preorientovat se na odveétvi budoucnosti

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 33



Regionalnimi rustovymi odvétvimi jsou energetika & utility, IT &

Strategy Consultants

telekomunikace a farmacie & zdravotnictvi — implementace?

ODVETVI VYVOJ

-9

Energetika & utility

IT & telekomunikace
Farmacie & zdravotnictvi
Spotrebni zbozi & retail
Strojirenstvi
Bankovnictvi & pojistovnictvi
Stavebnictvi

Verfejny sektor
Automobilovy pramysl
Ropa & plyn

Chemicky pramysl
Hutnictvi & hornictvi

Jak vyznamna budou nasledujici odvétvi pro Vasi zemi?

5...ztraceji na vyznamu / 0... zdstanou na stejné trovni/ +5... ziskaji na vyznamu

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020

0,3

2,2
0
1,9
1,8

>V souCasné dobé je ve stfedu
zajmu automobilovy primysl,
hutnictvi a hornictvi
a chemicky pramysl|

> Region CEE je také uspésny
ve strojirenstvi a
potravinarském prumyslu

> Qdvétvi budoucnosti maji
pouze minoritni vyznam

> Nutnost posunu smérem
k odvétvim budoucnosti

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 34
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Strategy Consultants

Quo vadis CEE? — Region by se mél zadit vnimat jako
evropsky rustovy region globalniho vyznamu

Deset hypotéz pro stfedni a vychodni Evropu do roku 2020 (2/2)

Presto jsou za motory ristu povazovana odpovidajici témata z oblasti energetiky
(efektivita, obnovitelné zdroje) a z oblasti IT Feseni

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 35



Strategy Consultants

Hlavnim motorem rustu budou odpovidajici témata z oblasti
energetiky (efektivita, obnovitelné zdroje) a z oblasti IT

Viysledky studie

CEE

VYZNAM

Energeticky efektivni
stavebnictvi

Obnovitelné zdroje

IT feSeni

Udrzitelny turismus
Sekundarni zdravotni péce
Biotechnologie

Bio produkty a etické produkty
E-mobilita

Neni Extrémné
vyznamné vyznamné

3,0
3,0
2,8
2,7
2,5
2,2
2,2
1,9

Jak vyznamna budou nasledujici odvétvi pro Vasi zemi?

0... neni vyznamné/s... extrémné vyznamné

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020

> Qdvétvi spojena s energetikou
budou hlavnimi odvétvimi
budoucnosti — energeticky
efektivni stavebnictvi a
obnovitelné zdroje jsou top 3
témata ve vSech zemich

> [T feSeni vedou zebfiCek
v Polsku, Ukrajin€ a jsou take
Cislem 2 v Ceské republice

> E-mobilita a bio produkty
nejsou vnimany jako dulezita
témata pro budoucnost

PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 36



Strategy Consultants

Shrneme-li vsechny uvedené poznatky, region CEE si musi
vybrat svou cestu a zaroven take vyrazne zvysit rychlost

1.

CEE se musi preorientovat — role Rakouska a Ruska jako vstupnich zemi se postupné meni.
Pan-regionalni obchodni toky v ramci CEE stejné jako obchod s jihovychodni Asii budou opét
poskytovat pfileZitosti k rustu pro cely region

Z tohoto dlivodu je nutné vice zddraznit dilezitost globalnich trhi a ristovych odvétvi

Spolecnosti musi vnimat EU jako jednotny domaci trh s 500 miliony obyvateli. Kromé toho by
se také méli zaméfit na pan-CEE business zalozeny na sobéstacnych obchodnich modelech

Konkurence v CEE bude, se zpomalenim miry ristu na pfiblizné 2% nad primérem zapadni
Evropy, spoCivat zejména v boji o podil na vydajich zakazniku

Spole¢nosti musi zvysit efektivitu a inovaéni usili ke zUZeni mezery vici zapadni Evropé a

[\ &4

Zdroj: Roland Berger — studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 37



Strategy Consultants

Shrneme-li vsechny uvedené poznatky, region CEE si musi
vybrat svou cestu a zaroven take vyrazne zvysit rychlost

0. Regionalizace podnikovych strategii bude vyzadovat, aby spolecnosti pretvorili své
obchodni modely a své aktivity v globalizovaném svete

/. SpoleCnosti také musi agresivnéji pronikat na vychod s cilem vyuzit pfichozi i odchozi
investicni prilezitosti s CIS a jihovychodni Asii

8. VIady budou muset (koneéné) dokongit svij domaci ukol: posilit instituce (méné byrokracie,
korupce), rozvijet vefejné sluzby (zdravotni systém, systém vzdélavani, socialni a dichodovy
systém) a zlepsit infrastrukturu

9. CEE by nemélo kopirovat Spatnou rozpo¢tovou moralku zapadni Evropy

10. Efektivita, udrzitelny rust, inovace a investice do lidskych zdroji budou i nadale klicovymi
tématy ristu nejen pro dalSi dekadu

Zdroj: Roland Berger - studie CEE 2020 PRG-81011-029-007_C_conference.pptx | 38






